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PREAMBUtA

Przy opracowaniu niniejszej Polityki Bank Spotdzielczy w Sztumie jako instytucja nadzorowana,
wzigt pod uwage nastepujace czynniki:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

swa@j rozmiar, a w szczegdlnosci wysokosé sumy bilansowej;

Swo0jg organizacje wewnetrzng, a w szczegdlnosci, ze Bank dziata w formie spoétdzielni
na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajgcych oraz Ustawy Prawo spotdzielcze;

charakter, skale i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci fakt,
iz wykonuje czynnosci bankowe objete zezwoleniem organu nadzorczego oraz
okreslone Statutem;

okolicznos¢, iz Bank dziata wytgcznie w srodowisku lokalnym na terenie catego kraju
oferujgc produkty gtéwnie konsumentom, niewielkim przedsiebiorcom oraz osobom
prowadzgcym dziatalno$¢ rolniczg, lub dziatalno$¢ innego rodzaju na szczeblu
lokalnym;

okolicznos¢, iz Bank realizuje strategie zrzeszenia;

okolicznos¢, iz Bank oferuje produkty kredytowe i depozytowe o nieznacznym stopniu
ztozonosci;

jest Uczestnikiem Systemu Ochrony.

Z uwagi na powyzsze, Bank Spdétdzielczy w Sztumie kierujgc sie zasada proporcjonalnosci
i z poszanowaniem wymogoéw réznorodnosci przy wyborze cztonkdw organu nadzorujgcego,
zarzgdzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje, wprowadza dostosowane do skali
ztozonosci  funkcjonowania zasady dokonania oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje okre$lone w niniejszej
procedurze.



ROZDZIAL I. ZASADY OGOLNE

§1

1. Polityka oceny odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej, Zarzqdu i oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje w Banku Spdtdzielczym w Sztumie, zwana dalej Politykg okresla
wymogi w zakresie odpowiedniosci i zasady oceny organu nadzorujgcego, zarzadzajgcego
i 0sdb petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku.

2. Polityka ma na celu zapewnienie stabilnego zarzadzania Bankiem w kontekscie kwalifikacji
0s6b, ktérym to zarzadzanie powierzono poprzez zapewnienie, ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej, Zarzadu i osoby petnigce najwazniejsze funkcje w Banku bedg cechowali sie
nieposzlakowang opinig, uczciwoscig i etycznoscig oraz niezaleznoscig osadu, bez wzgledu
na rozmiar, organizacje wewnetrzng oraz charakter, zakres i ztozonos$¢ prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez zadania i obowigzki wymagane przy petnieniu funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

3. Podstawe prawng wprowadzenia Polityki stanowi:
1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo bankowe;

2) Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkow organu zarzqdzajgcego i 0sob
petnigcych kluczowe funkcje w bankach Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2021/06 z dnia 2 lipca 2021 r.);

3) Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkéw organdéw podmiotéw nadzorowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego;

4) Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego;

5) Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjete uchwatg Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.

4. Przez uzyte w Regulaminie ponizsze okreslenia nalezy rozumiec:

1) Bank Bank Spoétdzielczy w Sztumie
2) osoby petnigce pracownicy na stanowiskach kluczowych, ktérzy maja
najwazniejsze funkcje | znaczacy wptyw na kierunek dziatania Banku, ale nie sg
cztonkami organu nadzorujgcego lub zarzadzajgcego
3) Rada Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego
w Sztumie
4) Zarzad Zarzad Banku Spétdzielczego w Sztumie
5) KNF Komisja Nadzoru Finansowego
6) GIIF Generalny Inspektor Informacji Finansowej
7) PUODO Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych
§2



. Przez odpowiednios$¢ nalezy rozumieé posiadanie przez osoby, o ktérych mowa w §1 ust 1:
1) wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia;

2) reputacji, uczciwosci, etycznosci;

3) niezaleznosci osadu;

4) wystarczajacej ilosci czasu do wykonywania zadan na nowej funkc;ji.

. Przy dokonywaniu oceny, nalezy uwzgledniaé wszystkie okolicznosci istotne dla oceny,
znane w chwili jej przeprowadzania, niezaleznie od miejsca oraz czasu ich zaistnienia.
Ocenie nalezy podda¢ w szczegdlnosci przyszty lub potencjalny wptyw tych okolicznosci na
ocene spetnienia warunku odpowiedniosci danej osoby.

§3
. Ocene odpowiedniosci przeprowadza sie jako ocene:
1) indywidualng oséb, w tym:

a) ocena pierwotna przeprowadzana jest przed powotaniem danej osoby w sktad
organu lub powierzeniem jej stanowiska petnigcego najwazniejsze funkcje,

b) ocena wtdrna przeprowadzana jest w toku petnienia funkcji w sytuacjach
okreslonych w Polityce;

2) zbiorowgq organdéw Banku.

. Oceny odpowiedniosci dokonywane sg w formie uchwaty organu dokonujgcego oceny wraz
z podaniem uzasadnienia tej oceny.

§4

. Indywidualnej ocenie odpowiedniosci podlegaja:
1) cztonkowie Rady Nadzorczej;

2) cztonkowie Zarzadu;

3) osoby petnigce najwazniejsze funkcje;

4) osoby kandydujgce na cztonkdw organéw wymienionych w pkt. 1 i 2 oraz na osoby
wymienione w pkt 3.

. Przy ocenie 0s6b — w trybie okre$lonym w odrebnych regulaminach wewnetrznych —
zatrudnianych lub zatrudnionych na stanowiskach kluczowych Zarzad Banku stosuje
kryteria wynikajgce z niniejszej Polityki.

§5

Zbiorowej ocenie odpowiedniosci podlega Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.

§6

Szczegbétowy sposob i tryb dokonywania oceny odpowiedniosci oraz zakres wymaganych
dokumentéw okreslajg dla:



1) kandydatow na cztonkdéw Rady — Zebranie Przedstawicieli w Regulaminie wyboréw
do Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Sztumie;

2) cztonkéw Rady (indywidualnie i zbiorowo) — Zebranie Przedstawicieli w Regulaminie
dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Sztumie;

3) kandydatéw na cztonkdw Zarzgdu — Rada Nadzorcza w Regulaminie wyboru cztonkéw
Zarzqdu Banku Spétdzielczego w Sztumie;

4) cztonkéw Zarzadu (indywidualnie i zbiorowo) — Rada Nadzorcza w Regulaminie
dziatania Zarzqdu Banku Spdtdzielczego w Sztumie;

5) oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku — Zarzad Banku w regulacjach
wewnetrznych dotyczgcych zasad wyboru, wynagradzania i monitorowania
stanowisk kluczowych.

ROZDZIAL Il. PRZESLANKI OCENY ODPOWIEDNIOSCI

Ocena pierwotna indywidualna
§7
1. Pierwotng ocene odpowiedniosci indywidualnej przeprowadza sie kazdorazowo przed:

1) powotaniem osoby na cztonka Rady Nadzorczej, Zarzadu lub stanowisko petnigce
najwazniejsze funkcje,

2) czasowym oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do Zarzadu.
3) skreslony

2. W odniesieniu do kandydatow na cztonkdow Zarzgdu Banku przewiduje sie wyjatek od
zasady dokonywania oceny odpowiedniosci przed ich powotaniem.

3. Rada Nadzorcza dokonuje oceny odpowiednio$ci po wyznaczeniu cztonka Zarzadu
wyfacznie w przypadku, gdy kompletna ocena odpowiedniosci dokonana przed
wyznaczeniem cztonka zaktdcitaby wtasciwe funkcjonowanie Zarzadu, w tym w wyniku
nastgpienia ponizszych sytuacji:

1) w przypadku, gdy potrzeba zmiany cztonkdw pojawia sie nagle i niespodziewanie;

2) w przypadku utraty odpowiedniosci przez cztonka i pozostawienia jego na petnione;j
funkcji przez okres wyboru nowego cztonka mogtoby narazi¢ Bank na straty
finansowe lub utrate reputacji.

4. Oceny odpowiedniosci, o ktérej mowa w ust. 3, nalezy dokona¢ nie pdzniej niz w terminie
jednego miesigca od dnia powotania na cztonka Zarzadu.

Ocena wtdrna indywidualna

§8
1. Wtdrng ocene odpowiedniosci indywidualnej przeprowadza sie kazdorazowo:

1) okresowo, co najmniej raz na 2 lata;



2) skreslony

3) przed koricem kadencji - niezaleznie od tego, czy jest planowane powofanie danej
osoby na kolejng kadencje;

4) w razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogdw dotyczgcych stanowiska;

5) w razie otrzymania informacji o przedstawieniu osobom objetych Politykg, zarzutow
w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe
lub spowodowaniu znacznych strat majatkowych;

6) kiedy istniejg uzasadnione podstawy by podejrzewaé, ze w zwigzku z dziataniem lub
zaniechaniem dziatan popetniono lub usitowano popetnié przestepstwo prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu;

7) w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywa¢ na ocene,
w szczegdlnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego
konfliktu intereséw;

8) w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych
stanowisk;

9) w razie wystepowania regularnych lub razgcych przypadkéw negatywnej oceny
indywidualnej lub zbiorowej cztonkéw Zarzadu — pod katem rekojmi cztonkéw Rady
Nadzorczej w kontekscie powotania lub pozostawienia takich oséb w Zarzadzie.

2. Przy kwalifikowaniu okolicznosci, o ktérych mowa w ust 1 pkt 5 — 7, jako uzasadnionych do
przeprowadzenia wtdrnej oceny odpowiedniosci, nalezy brac przede wszystkim pod uwage
czy okolicznosci majg lub mogg mieé istotny wptyw na reputacje tych oséb, organéw Banku
lub Banku, a takze, czy nie wskazujg na potrzebe posiadania przez te osoby lub organy
zarzadzajgce odpowiednich kwalifikacji w zwigzku ze zmieniajagcymi sie warunkami
funkcjonowania Banku.

3. Jezeli wiecej niz jedna przestanka oceny wystepuje jednoczesnie, ocena moze byé
przeprowadzona jednokrotnie.

4. Do wtérnej oceny odpowiedniosci uzupetnia sie jedynie dokumenty dotyczgce okolicznosci,
ktore ulegty zmianie od czasu dokonywania poprzedniej oceny.

Ocena zbiorowej odpowiedniosci
§9
1. Ocene zbiorowej odpowiedniosci przeprowadza sie kazdorazowo:

1) przed powotaniem skfadu organu na kolejng kadencje (niezaleznie od tego, czy skfad
organu sie zmienit);

2) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczgcych ryzyka badz struktury na poziomie
jednostkowym lub na poziomie grupy;

3) przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian skltadu organu podmiotu
nadzorowanego, w szczegdlnosci powotania, odwotania, rezygnacji lub zawieszenia
cztonkéw organu (lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn niezaleznych od podmiotu



nadzorowanego nie byto mozliwe wczesniejsze przeprowadzenie oceny — np. w razie
ztozenia przez cztonka organu rezygnacji ze skutkiem natychmiastowym);

4) w momencie ponownego wyznaczania cztonkéw organu zarzadzajgcego, jesli
zmienity sie wymogi dotyczace stanowiska lub jesli cztonkowie zostajg wyznaczeni na
inne stanowisko w Zarzadzie;

5) w przypadku gdy wyznaczeni lub ponownie wyznaczeni cztonkowie przestajg by¢
cztonkami organu;

6) w razie zmiany podziatu kompetencji w ramach organu;
7) w razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkdéw organu;

8) w razie wyjscia na jaw nowych okoliczno$ci mogacych wptywaé na ocene zbiorowa
odpowiedniosci cztonkéw organu;

9) w kazdym innym przypadku majgcym znaczacy wptyw na odpowiednios¢ zbiorowa
organu;

10) skreslony
11) przy powotaniu i kazdej zmianie sktadu komitetu audytu;

12) kiedy istniejg uzasadnione podstawy by podejrzewac, ze w zwigzku z dziataniem lub
zaniechaniem dziatan popetniono lub usitowano popetni¢ przestepstwo prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

2. Jezeli wiecej niz jedna przestanka oceny wystepuje jednocze$nie, ocena moze byc
przeprowadzona jednokrotnie.

ROZDZIAL 1ll. KRYTERIA OCENY INDYWIDUALNEJ

§10

W procesie oceny odpowiedniosci indywidualnej bada sie spetnienie wymogéw
odpowiedniosci wedtug ponizszych kryteridw:

1) wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie;
2) rekojmia;
3) poswiecanie czasu;

4) taczenie stanowisk.

Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie

§11

1. Osoby kandydujgce do Rady Nadzorczej, Zarzadu lub na stanowiska petnigce
najwazniejsze funkcje, powinny posiadac¢ poziom i zakres wiedzy teoretycznej adekwatny



do charakteru, skali i stopnia ztozonosci zadan, ktdre muszg by¢ realizowane na danym
stanowisku (funkcji).

2. Brak wyksztatcenia kierunkowego mozna uzupetni¢ wiedzg zdobytg podczas szkolen,
kurséw lub odpowiednio duzym doswiadczeniem zawodowym na rynku finansowym.

3. Osoby podlegajgce ocenie odpowiedniosci powinny posiadac aktualng wiedze w zakresie
dziatalnosci Banku i zwigzanych z nig ryzyk na poziomie wspétmiernym do swoich
obowigzkéw, ktéra obejmuje nie tylko odpowiednig wiedze w zakresie dziedzin, za ktére
dany cztonek jest bezposrednio odpowiedzialny indywidualnie, ale réwniez wiedze
z dziedzin, za ktore jest zbiorowo odpowiedzialny wraz z innymi cztonkami organu.
Ponadto, kazdy podlegajgcy ocenie zobowigzany jest wykazac sie zrozumieniem zasad
zarzadzania Bankiem, swoich zadan i obowigzkdw.

4. Ustalen, o ktorych mowa w ust. 3 dokonuje sie na podstawie ztozonych dokumentéw,
ankiet, oswiadczen i rozméw przeprowadzanych z osobg oceniana.

5. Kryteria oceny kompetencji dla poszczegdlnych kandydatéw okreslaja:
1) zatacznik nr 1 wobec cztonkéw Rady;
2) zatacznik nr 2 wobec cztonkéw Zarzadu;
3) zatacznik nr 3 wobec funkcji kluczowych.
6. Wymagany poziom kompetenc;ji dla poszczegdlnych kandydatéw okreslaja:
1) zatacznik nr 4 wobec cztonkéw Rady;
2) zatacznik nr 5 wobec cztonkéw Zarzadu;

3) zatacznik nr 6 wobec funkcji kluczowych.

§12

Dokonujgc oceny umiejetnosci niezaleznie od kompetencji ,twardych”, nalezy uwzglednié
takie kwestie, jak: umiejetnosci behawioralne — autentyczno$é, jezyk, stanowczosc,
komunikowanie sie, osad, zorientowanie na klienta i jako$¢, zdolnosci przywddcze, lojalnosé,
Swiadomos¢ zewnetrzna, zdolnosci negocjacyjne, przekonywanie, praca zespotowa,
umiejetnosci strategiczne, odporno$¢ na stres, poczucie odpowiedzialnosci oraz
przewodniczenie posiedzeniom/kierowanie zespotem.

§13

1. Doswiadczenie zawodowe powinno byé odpowiednie do petnionych funkcji
i powierzonych obowigzkéw. Poziom odpowiedniosci doswiadczenia zawodowego
kandydata ocenia sie indywidualnie, biorgc pod uwage zdobyte przez kandydata
umiejetnosci praktyczne.

2. W odniesieniu do kandydatéw na stanowiska cztonkdow Zarzadu nadzorujgcych
zarzadzanie ryzykiem istotnym, szczegdlne znaczenie ma posiadanie doswiadczenia na
stanowiskach kierowniczych w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem.



§14

1. Ocenie w zakresie niezbednosci i adekwatnosci do wykonywania funkcji lub stanowiska
podlega ogdt wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia posiadanych przez dang osobe
w wyniku uzyskania okreslonego wyksztatcenia i dos$wiadczenia zawodowego, a nie
odrebnie samo wyksztatcenie albo samo dos$wiadczenie zawodowe.

2. Przy ocenie odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kandydata na
cztonka Zarzadu / cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza biorgc pod uwage role i obowigzki
wypetniane na stanowisku zajmowanym przez cztonka Zarzadu uwzglednia:

1) wymagane zdolnosci;
2) wiedze i umiejetnosci zdobyte w wyniku edukacji, szkolen i praktyki;
3) doswiadczenie praktyczne i zawodowe zdobyte na poprzednich stanowiskach;

4) wiedze i umiejetnosci zdobyte i potwierdzone profesjonalnym zachowaniem sie
cztonka Zarzadu;

5) inne umiejetnosci wymienione w formularzach stuzgcych do oceny odpowiedniosci;

6) poziom i profil wyksztatcenia cztonka, w szczegdlnosci czy odnosi sie on do ustug
bankowych i finansowych w tym: wyksztatcenie w zakresie bankowosci i finanséw,
ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych,
technologii informacyjnej i metod ilosciowych;

7) doswiadczenie teoretyczne i praktyczne w zakresie:
a) rynkéw bankowych i rynkéw finansowych,
b) wymogdw prawnych i ram regulacyjnych,

c) planowania strategicznego, rozumienia strategii dziatalnosci lub biznesplanu
instytucji oraz ich realizacji,

d) zarzadzania ryzykiem (identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrolg
i monitorowaniem oraz raportowaniem o ryzyku) w odniesieniu do istotnych
rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku),

e) ksiegowosci,

f) oceny efektywnosci zasad obowigzujgcych w instytucji zapewniajgcych
skuteczne zarzadzanie, nadzér i kontrole,

g) interpretacji informacji finansowych instytucji, identyfikacji kluczowych kwestii
w oparciu o te informacje oraz odpowiednich kontroli i Srodkdw.

§15

Dodatkowo przy ocenie odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
kandydata na Prezesa Zarzgdu oraz Prezesa Zarzgdu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage, czy
kandydat posiada dostateczne doswiadczenie praktyczne i zawodowe zdobyte na stanowisku
kierowniczym zajmowanym przez wystarczajgco dtugi okres czasu, biorgc pod uwage
w szczegodlnosci:

1) charakter zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziom w hierarchii;
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2) staz;

3) charakter i stopien ztozonosci dziatalnosci, w ktérej zajmowane byto stanowisko,
w tym jej strukture organizacyjng;

4) zakres kompetencji, uprawnien w zakresie procesu decyzyjnego oraz obowigzkéw
cztonka;

5) wiedze niezbedng na stanowisku; w szczegdlnosci w zakresie nadzoru nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym i ryzykiem braku zgodnosci;

6) liczbe podlegtych pracownikdéw.

Rekojmia

§16

1. Kryterium rekojmi ma zastosowanie do wszystkich oséb podlegajacych ocenie
odpowiedniosci. W ramach tego kryterium ocenia sie profesjonalizm, walory moralno-
etyczne osoby ocenianej oraz czy jej dotychczasowe zachowanie pozwala oczekiwac,
ze bedzie ona wykonywaé powierzone obowigzki w sposéb uczciwy i rzetelny.

2. Na ocene rekojmi sktadajg sie nastepujgce kryteria:
1) karalnos¢;
2) reputacja (obejmujgca stosowane sankcje i srodki oraz dobrg opinie);

3) sytuacja finansowa osoby podlegajacej ocenie (wptywajgca na jej podatnosé na
ewentualne naciski lub zwiekszajgca sktonnosé do akceptacji nadmiernego ryzyka);

4) niezalezno$¢ osadu, w tym cechy behawioralne i konflikt intereséw.

§17

1. Osoba podlegajgca ocenie nie moze by¢ karana. Przestanka braku karalnosci w zakresie
ustanowionym przez przepisy prawa ma charakter bezwzgledny.

2. W ramach oceny przestanki niekaralnosci weryfikuje sie rowniez brak zastosowanych kar
lub srodkéw karnych w zwigzku z naruszeniem przepisdw w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

3. W procesie oceny karalnosci pod uwage bierze sie nastepujgce okolicznosci:

1) wyroki skazujgce lub toczgce sie postepowania przeciwko osobie w sprawach
karnych, w szczegdlnosci:

a) przestepstwa okresSlone w przepisach prawnych regulujacych dziatania
w zakresie bankowosci, finanséw, papieréw wartosciowych, ubezpieczen,
rynkéw papieréow wartosciowych lub instrumentéw finansowych badz
ptatniczych, w tym przepiséw prawnych dotyczgcych prania pieniedzy, korupcji,
manipulacji na rynku lub wykorzystania poufnych informacji i lichwy,

b) przestepstwa w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestepstw finansowych,

c) przestepstwa podatkowe,
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d) innego rodzaju przestepstwa okreslone w przepisach prawnych zwigzanych
ze spotkami, upadtoscia, niewyptacalnoscig lub ochrong konsumentéw;

2) inne istotne $rodki podejmowane obecnie lub w przesztosci przez KNF w zwigzku
z niezgodnoscig z danymi przepisami regulujgcymi dziatania w zakresie bankowosci,
finansow, papieréw wartosciowych lub ubezpieczen;

3) obecne lub przeszte postepowania wobec osoby ocenianej stuzgce egzekwowaniu
prawa ze strony jakichkolwiek innych organdéw administracji lub organizacji
zawodowych, w zwigzku z naruszeniami odpowiednich przepisow;

4) przypadki uzasadnionego podejrzenia popetnienia przestepstwa zwigzanego z
praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu (art. 165a lub art. 299 ustawy z
dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny) z wykorzystaniem dziatalnosci Banku,
uzasadnionego podejrzenia usitowania popetnienia tego przestepstwa lub istnienia
podwyzszonego ryzyka popetnienia tego przestepstwa.

§18

W pojeciu reputacji miesci sie nieposzlakowania opinia, cechy osobiste takie jak uczciwos¢,
a takze standardy etyczne, w tym dotychczasowe postepowanie.

Niezaleznie od charakteru, skali i ztozonosci zadan zwigzanych ze stanowiskiem lub funkcja
osoby, ktérych ocena odpowiedniosci dotyczy, muszg zawsze posiadac nieposzlakowang
reputacje, jako warunek nieodzowny sprawowania przez nie stanowisk lub funkcji w
Banku.

Osoby objete Politykg uwaza sie za cechujgce nieposzlakowang opinig, uczciwosciag
i etycznoscig, jesli nie istniejg obiektywne i dajgce sie udowodni¢ podstawy wskazujgce
na to, ze jest inacze;j.

Oceniajac nieposzlakowang opinie, uczciwos¢ i etycznosé mozna uwzglednié:

1) stosowne rejestry karne i administracyjne, biorgc pod uwage rodzaj wyroku
skazujgcego lub zarzutdw, role petniong przez dang osobe, natozong kare, osiggniety
etap procesu sgdowego oraz podjete dziatania naprawcze; nalezy bra¢ pod uwage
takze okolicznosci towarzyszace, w tym czynniki fagodzace, powage danego
przestepstwa, dziatania administracyjnego lub nadzorujacego, okres czasu, ktdry
uptyngt od popetnienia przestepstwa lub podjecia dziatania oraz zwigzek
przestepstwa lub dziatania z rolg petniong przez cztonka;

2) dowody wskazujgce na to, ze osoba nie postepowata w sposéb przejrzysty i otwarty,
lub nie wspdtpracowata w kontaktach z KNF lub organami sprawiedliwosci;

3) odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci handlowej, gospodarczej
lub zawodowej;

4) przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia bgdZ podobnego stosunku prawnego,
a takze zadanie pracodawcy w zakresie rezygnacji z pracy na takim stanowisku;

5) wykluczenie przez wtasciwy organ z dziatania w charakterze cztonka Zarzadu, w tym
0s0b kierujgcych dziatalnoscig podmiotu w sposéb skuteczny;

6) kary natozone przez KNF (w tym upomnienia), GIIF lub PUODO.
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7) inne dowody przemawiajace za tym, ze osoba dziata w sposéb niezgodny z wysokimi
standardami zachowania.

5. Reputacja oséb objetych oceng odpowiedniosci, ze wzgledu na swojg specyfike, oceniana
jest w oparciu o deklaracje oséb objetych oceng oraz ewentualnie istniejgce zawiadomienia
od oséb trzecich (instytucji) o faktach poddajgcych w watpliwos$¢ reputacje danej osoby,
a takze dokumenty mozliwe do uzyskania np. wypisy z rejestru dtuznikdw nierzetelnych,
itp.

6. Osoba oceniana nie powinna zosta¢ uznana za dajaca rekojmie nalezytego wykonywania
obowigzkéw, jezeli jej postepowanie w zyciu osobistym lub zawodowym daje podstawy do
istotnych watpliwosci co do jej zdolnosci do nalezytego wykonywania obowigzkdéw, w tym
zapewnienia ostroznego i stabilnego prowadzenia spraw Banku. Przy ocenie reputacji,
uczciwosci i etycznosci bierze sie pod uwage wptyw tgcznych skutkéw drobnych
incydentéw.

§19
1. Ocene w zakresie sytuacji finansowej dokonuje sie w dwéch obszarach:

1) okolicznosci mogacych mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg osoby
podlegajgcej ocenie,

2) okolicznosci dotyczacych sytuacji finansowej podmiotéw kierowanych przez osobe
podlegajgcy ocenie.

2. W ramach oceny sytuacji finansowej osoby ocenianej nalezy uwzgledni¢ informacje
o przesztej i obecnej dziatalnosci gospodarczej i kondycji finansowej w szczegdélnosci
analizujac, czy nie zachodzi jedna z ponizszych sytuaciji:

a) jest on dtuznikiem niewywigzujgcym sie z ptatnosci (np. posiada w wiarygodnym
biurze informacji kredytowej negatywna historie kredytowg, jesli jest dostepna),

b) wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotéw stanowigcych wiasnos¢ cztonka
lub bedacych pod jego kierownictwem, lub takich, w ktérych cztonek posiadat lub
posiada znaczny udziat lub wptyw, ze szczegdlnym uwzglednieniem postepowania
upadtosciowego i likwidacyjnego oraz tego, czy i w jaki sposéb cztonek przyczynit
sie do sytuacji, ktéra doprowadzita do wszczecia postepowania,

c) ogtoszenie upadtosci konsumenckie;j.

§20

1. Ocena niezaleznosci osadu obejmuje kwestie zwigzane z potencjalnym lub juz
wystepujgcym konfliktem intereséw, a takze cechy i umiejetnosci behawioralne osob
podlegajgcych ocenie, przejawiajgce sie w ich zachowaniu, takie jak odwaga, asertywnos¢,
umiejetnos¢ stawiania wtasciwych pytan, konstruktywne kwestionowanie decyzji.

2. Osoby objete Politykg zobligowane sg aktywnie angazowac sie w swoje obowigzki oraz
wydawac wiasne rozsgdne, obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, wykonujgc swoje
funkcje i obowigzki, a w razie potrzeby zgtasza¢ sprzeciw co do podjetych decyzji.

3. Oceniajac niezaleznos¢ osadu, weryfikuje sie czy poszczegdlne osoby objete Polityka:
1) posiadajg konieczne umiejetnosci behawioralne, w tym:
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4.

a) odwage, przekonanie i site, aby w sposéb skuteczny oceniaé i kwestionowac
decyzje,

b) zdolnosci zadawania witasciwych pytan cztonkom Zarzadu;
c) sg w stanie przeciwstawic sie ,,grupowemu mysleniu”;

2) nie popadajg w konflikt intereséw w stopniu, w ktérym zaktdca ich zdolnos$¢
do wykonywania swoich obowigzkéw w sposdéb niezalezny i obiektywny.

Istotnym elementem oceny niezalezno$ci osgdu jest kwestia unikania konfliktu interesow.
Cztonek Rady Nadzorczej lub Zarzagdu powinien powstrzymywac sie od podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje.

Sekcja Kadr i Organizacji prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji
zawodowych i politycznych petnionych przez osoby objetych Polityka. Ewidencja podlega
aktualizacji w przypadku uzyskania informacji o zmianach.

Poswiecenie czasu

§21

. Osoby objete Polityka winni poswieci¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich

funkcji i obowigzkédw, w tym na zrozumienie dziatalnosci instytucji, jej gtéwnych ryzyk
i skutkdw wynikajgcych z prowadzenia dziatalnosci oraz strategii dotyczacej ryzyka, w tym
takze by¢ w stanie wypetnia¢ swoje obowigzki w okresach szczegdlnie wzmozonej
dziatalnosci. Funkcje w innych podmiotach nie powinny kolidowac z ich dziatalnoscig Banku.

. Przy ocenie poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu uwzglednia sie:

1) liczbe funkcji dyrektorskich w podmiotach finansowych lub niefinansowych
petnionych przez dang osobe w tym samym czasie;

2) rozmiar, charakter, zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci podmiotu, w ktérym osoba
objeta Polityka petni funkcje dyrektorskg;

3) miejsce zamieszkania oraz czas podrdzy do siedziby Banku;
4) liczbe posiedzen planowanych dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

5) funkcje w organizacjach spotecznych i samorzgdowych (w tym stowarzyszeniach
i fundacjach, izbach gospodarczych, KZBS) petnione w tym samym czasie;

6) wszelkie konieczne posiedzenia zwotywane w szczegdlnosci z wtasciwymi organami
poza planowanymi formalnymi posiedzeniami Zarzadu i Rady Nadzorczej;

7) charakter okreslonego stanowiska oraz obowigzki, w tym szczegdlne funkcje takie jak:
przewodniczgcego badz cztonka komitetu;

8) inng zewnetrzng dziatalnos¢ zawodowg lub polityczng oraz inne funkcje i majace
znaczenie dziatania prowadzone w sektorze finansowym lub poza nim;

9) konieczne wprowadzenie w obowigzki i szkolenie;

10) inneistotne obowigzki cztonka, ktdére instytucja uwaza za konieczne uwzglednié przy
dokonywaniu oceny poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu przez cztonka;
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11) udziat w organach Banku Zrzeszajgcego, Systemu Ochrony, Zrzeszenia.

3. Przy ocenie wtérnej dotyczgcej poswiecania czasu przez cztonka Rady Nadzorczej i Zarzadu
uwzglednia sie dodatkowo przygotowanie do posiedzen oraz obecnos¢ cztonkow
w posiedzeniach danego organu.

taczenie stanowisk

§22

1. Petfnienie funkcji w danym organie powinno stanowi¢ gtéwny obszar aktywnosci
zawodowe]j osoby objetej Politykg. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa w tym samym
podmiocie lub poza tym podmiotem nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i naktadu pracy, ktore negatywnie wptywatoby na wtasciwe wykonywanie petnionej
funkciji.

2. Cztonek Zarzadu nie powinien byé cztonkiem organu innych podmiotéw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w Banku lub jezeli podwdjne zatrudnienie moze prowadzi¢ do
konfliktu intereséw.

ROZDZIAL IV. KRYTERIA OCENY ZBIOROWEJ
§23

1. Celem zbiorowej oceny odpowiedniosci jest zapewnienie, aby Zarzad i Rada Nadzorcza jako
cato$é posiadali odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych do
wykonywania swoich obowigzkédw, umozliwiajgcy zrozumienie dziatan podejmowanych
przez Bank, w tym gtéwnych ryzyk.

2. Organ jako catos¢ powinien dysponowac znajomoscig dziedzin, za ktére cztonkowie sg
zbiorowo odpowiedzialni, oraz umiejetno$ciami pozwalajgcymi na skuteczne zarzadzanie
instytucja i kontrolowanie jej, w tym w nastepujacym zakresie:

1) dziatalnosci Banku i gtéwnych ryzyk z nig zwigzanych;
2) kazdej istotnej dziatalnosci Banku;

3) znaczacych obszaréw kompetencji sektorowej/finansowej, w tym rynkow
finansowych i kapitatowych, wyptacalnosci i modeli;

4) rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci;

5) zarzadzania ryzykiem, zgodnoscig z przepisami i audytu wewnetrznego;
6) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa;

7) rynkéw lokalnych, regionalnych i globalnych;

8) srodowiska prawnego i regulacyjnego;

9) zarzadzania organizacjg, w tym zasobami ludzkimi;

10) strategicznego planowania.
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ROZDZIAL V. POLITYKA ZROZNICOWANIA

6.

§25

. Zréznicowanie cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ma na celu dotarcie do szerokiego

zakresu witasciwosci i kompetencji przy rekrutacji cztonkéw, tak by pozyskaé rézne punkty
widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i rozsgdnych
decyzji.

. W celu zapewnienia zréznicowania kandydatéw jak rowniez celem zapewnienia réwnego

traktowania i mozliwosci dla personelu réznej pitci polityka zréznicowania dotyczy réwniez
personelu.

. Bank, celem promowania zrdéznicowania, bedzie w miare mozliwosci, przy zachowaniu

zasady proporcjonalnosci, w stosunku do rozmiaréw prowadzonej przez Bank dziatalnosci
oraz formy organizacyjnej i jej struktury starat sie bra¢ pod uwage w procesie rekrutacji
zalety ptynace ze zréznicowania i starat sie zapewnic zréznicowanie, tak wsréd cztonkow
organdw zarzadzajacych, jak i wéréd personelu.

. Zréznicowanie nie bedzie jednak kryterium priorytetowym, w stosunku do kryteriéw

kwalifikacji i kompetencji przy rekrutacji na dane stanowisko.

. Bank bedzie brat pod uwage nastepujgce aspekty zréznicowania:

1) wyksztatcenie, w tym w szczegdlnosci ukonczony kierunek ksztatcenia,
szkota/uczelnia, poziom wyksztatcenia;

2) doswiadczenie zawodowe, w tym w szczegdlnosci doswiadczenie w pozgdanym na
danym stanowisku zakresie i jego zréznicowanie;

3) pte¢;
4) wiek.

Bank nie okresla docelowych liczbowych wartosci w zakresie zréznicowania.

ROZDZIAL VI. POSTANOWIENIA WSPOLNE

§26

Kandydaci objeci oceng odpowiedniosci zobowigzani sg ztozy¢:

1)
2)

3)

formularz oceny odpowiednios$ci dostepny na stronie www.knf.gov.pl;

oswiadczenie o zmianie imienia, nazwiska lub obywatelstwa wedtug zatacznika nr 7 do
Polityki;

upowaznienie do pobrania raportu BIK (Biuro Informacji Kredytowej) na potrzeby oceny
odpowiednios$ci wedtug zatacznika nr 8 do Polityki.
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§27
1. Osoba lub organ Banku objete oceng odpowiedniosci mogg otrzymac ocene:
1) pozytywna,
2) pozytywng warunkowa,
3) negatywna.

2. Ocena pozytywna rozstrzyga o kontynuacji sprawowania swoich funkcji w Banku przez
osobe wybrang, powotang lub zatrudniong, a w przypadkdéw kandydatéw uprawnia ich do
uczestnictwa w wyborze, powotaniu lub zatrudnieniu.

3. Ocena pozytywna — warunkowa tworzy sytuacje okre$long w ust. 2 z tym, ze osobie lub
organowi Banku organ oceniajgcy wyznacza warunki, od realizacji ktérych w okreslonym
czasie, uzaleznia zmiane oceny na pozytywna. W stosunku do tych oséb i organdw nalezy
przeprowadzi¢ ponowng ocene najpdzniej w ciggu 6 tygodni od dnia wyznaczonego do
realizacji warunkéw zmiany oceny.

4. W przypadku negatywnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej przed powotaniem,
w szczegolnosci z powodu negatywnej oceny reputacji, uczciwosci lub etycznosci osoba ta
nie zostanie powotana.

5. Jezeli osoba petni juz funkcje, zajmuje stanowisko lub obowigzki zostaty jej powierzone,
Bank podejmie odpowiednie srodki w celu jej zastgpienia. Bank moze odstgpic¢ od podjecia
srodkéw w celu zastgpienia danej osoby, jezeli mozliwe jest zapewnienie osiggniecia przez
nig warunku odpowiednio$ci w krétkim czasie, w szczegdlnosci poprzez szkolenia lub
dostosowanie podziatu obowigzkdéw i nie wptywa to negatywnie na ostrozne i stabilne
zarzadzanie Bankiem.

6. W przypadku oceny negatywnej zbiorowej, organ powotujgcy przeprowadza ponowny
wybdr. Ocena negatywna zbiorowa nie oznacza, ze dana osoba wchodzgca w sktad organu
Banku ma ocene negatywng, co oznacza, ze osoba ta moze by¢ brana pod uwage przy
powofaniu lub wyborze do nowego sktadu organu Banku.

§28

1. Przebieg i wyniki oceny powinny by¢ dokumentowane i rejestrowane, pozostajac
w zasobach archiwalnych Banku przez caty okres pozostawienia osoby — poddanej ocenie —
na zajmowanym stanowisku lub petnionej funkcji oraz przez niezbedny okres po
zakonczeniu petnionych stanowisk lub funkcji, a w odniesieniu do ocen zbiorowych przez
odpowiedni okres dla tego rodzaju dokumentéw, nie krétszy niz 5 lat.

2. Niniejsze zasady stanowig element Zasad polityki informacyjnej i w ramach tej polityki
powinny by¢ przez Zarzad prezentowane publicznie.

§29

Niniejsze zasady majg zastosowanie do osdb kandydujgcych na cztonkdéw i cztonkdw organéw
zarzadzajacych i nadzorczych w podmiotach zaleznych od Banku.
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ROZDZIAL VII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§30

Niezaleznie od wyniku ponownej oceny indywidualnej lub zbiorowej wyniki ponownej oceny,
powody dokonania ponownej oceny oraz wszelkie zalecenia dotyczgce zidentyfikowanych
stabosci zostang udokumentowane i przekazane organowi zarzadzajgcemu.
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