Wymagania kwalifikacyjne czlonkow Rady Nadzorczej

Zatacznik nr 4

do Polityki odpowiedniosci

czlonkow organow zarzqdzajqcych

i 0sob petnigcych najwazniejsze funkcje
w Banku Spétdzielczym w Sztumie
wprowadzonej uchwata nr 6

Zebrania Przedstawicieli

z dnia 21 maja 2024 roku.

Na podstawie podzialu zadan oraz ogolnie zakreslonych kompetencji sporzadzono wymagany poziom kompetencji dla poszczegodlnych
stanowisk w obrebie kryteridw oceny wyznaczonych przez KNF w Metodyce:

Wymagany poziom kompetencji

I. Kompetencje w zakresie zarzadzania Bankiem
Osoba kompetentna w
Kompetencja Przewodniczacy Czlonek Rady Komitecie Audytu w )
Lp. . ) . . Uwagi
Opis Rady Nadzorczej Nadzorczej sprawie
rachunkowosci
Znajomos¢ rynku
Osoba oceniana zna rynek finansowy w
ogoblnosci, ze szczegdlnym
1 | uwzglednieniem sektora, w ktérym dziata Sredni Podstawowy XPodstawowy

podmiot nadzorowany oraz ze
szczegOlnym uwzglednieniem
znajomosci rynku polskiego.
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Znajomo$¢ wymogow prawnych i ram
regulacyjnych

Osoba oceniana zna przepisy,
rekomendacje organow nadzoru 1
kodeksy dobrych praktyk regulujace
dziatalno$¢ w sektorze rynku
finansowego, w ktorym dziata podmiot
nadzorowany.

XPodstawowy

XPodstawowy

XPodstawowy

Planowanie strategiczne (posiadanie
umiejetnosci w dziedzinie zarzadzania)
Osoba oceniana rozumie strategi¢
dziatalno$ci/biznesplan instytucji i potrafi
je realizowac.

XPodstawowy

Podstawowy

XPodstawowy

Znajomos$¢ systemu zarzadzania, w
tym zarzadzania ryzykiem

Osoba oceniana rozumie metodologie
zarzadzania ryzykiem — identyfikowania,
oceny, monitorowania, kontrolowania 1
minimalizacji glownych rodzajoéw ryzyka
dotyczacego instytucji.

Sredni

Podstawowy

Sredni

Ksiegowos¢ i audyt finansowy

Osoba oceniana posiada aktualng wiedzg
w zakresie ksiggowosci, standardow
rachunkowos$ci oraz audytu finansowego.

XPodstawowy

Podstawowy

Sredni

Nadzor, kontrola i audyt wewnetrzny
Osoba oceniana rozumie zasady 1
standardy funkcjonowania systemu
audytu i kontroli wewnetrzne;.

Sredni

XPodstawowy

Sredni
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Interpretacja informacji finansowych
(posiadanie umiejetnosci w dziedzinie
finansow i rachunkowosci)

Osoba oceniana potrafi interpretowac
dane finansowe 1 dane rachunkowe,
potrafi na podstawie przedstawionych
danych przeprowadzi¢ analizg i
wyciggna¢ wnioski niezbedne do
zarzadzania w podmiocie z
jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji
rynkowej.

XPodstawowy

XPodstawowy

Sredni

Znajomos¢ jezyka polskiego

Osoba oceniana posiada udowodniong
znajomos¢ jezyka polskiego, sprawnie
komunikuje si¢ w jezyku polskim z
pracownikami (zarowno w tematach
codziennych, jak i branzowych), rozumie
poruszane tematy podczas posiedzenia
organu; potrafi wykorzystac jezyk polski
w prezentacjach i przemdwieniach
podczas konferencji, warsztatow czy
kluczowych spotkan.

Bardzo wysoki

Bardzo wysoki

Bardzo wysoki

II.

Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami wystepujacymi

w dzialalnosci Banku

Kompetencja
Opis

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Czlonek Rady
Nadzorczej

Osoba kompetentna
w Komitecie Audytu
W sprawie
rachunkowosci

Uwagi
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko nieoczekiwanego niewykonania
zobowigzania lub pogorszenia si¢
zdolnosci kredytowej zagrazajacej
wykonaniu zobowigzania

XPodstawowy

Podstawowy

XPodstawowy

Ryzyko rynkowe

Ryzyko wutraty warto$ci  aktywow,
wzrostu  poziomu zobowigzan lub
negatywnej zmiany wyniku finansowego
w rezultacie wrazliwo$ci na zmiennos$¢
parametréw rynkowych (cen na rynku)

XPodstawowy

Podstawowy

XPodstawowy

Ryzyko plynnosci

Ryzyko niewywigzania si¢ z biezacych
zobowigzan w wyniku niedopasowania
przeptywéw finansowych.

XPodstawowy

Podstawowy

XPodstawowy

Ryzyko operacyjne

Ryzyko wystapienia straty zwigzane z
niedostateczng efektywnoscia — dziatan
ludzi, systemow, procesow zachodzacych
w  podmiocie (réwniez przy ich
wdrazaniu) oraz czynnikami
zewngtrznymi.

XPodstawowy

Podstawowy

XPodstawowy
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Ryzyko modeli

Ryzyko  wdrozenia  nieprawidtowo
zbudowanych (zdefiniowanych) modeli,

5 , X L . XPodstawowy Podstawowy XPodstawowy
taryf lub parametrow, niewlasciwego
zastosowania ~ modeli  lub  braku
niezbednej ich aktualizacji.
Ryzyko biznesowe
Ryzyko nie osiggnigcia zalozonych i
6 | koniecznych celow ekonomicznych z | KIPodstawowy Podstawowy XPodstawowy
powodu niepowodzenia w rywalizacji
rynkowe;j.
Ryzyko ESG
7 lrlyzyko' zwiazane -z czym.nkam% XPodstawowy Podstawowy XPodstawowy
srodowiskowymi, spotecznymi 1
zwigzanymi z fadem korporacyjnym.
Ryzyko ML/TF
8 Ry;yko naruszenia - WYMOEOW XPodstawowy Podstawowy XPodstawowy
zwigzanych z przeciwdzialaniem praniu
pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu.
III. Kompetencje w zakresie zarzadzania glownymi obszarami dzialalnosci/linii biznesowych Banku
Osoba kompetentna w
Kompetencja Przewodniczacy Czlonek Rady Komitecie Audytu w )
Lp. ) ) ] ) Uwagi
Opis Rady Nadzorczej Nadzorczej sprawie
rachunkowosci
1 | Linia biznesowa detaliczna K Podstawowy Podstawowy K Podstawowy
IV. Kompetencje osobiste
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Lp.

Kompetencja
Opis

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Czlonek Rady
Nadzorczej

Osoba kompetentna w

Komitecie Audytu w
sprawie
rachunkowosci

Uwagi

Autentycznos$¢

Stowa 1 dziatania Osoby Ocenianej s3
spojne,  azachowanie  zgodne =z
gloszonymi przez nig warto$ciami i
przekonaniami. Osoba Oceniana otwarcie
glosi swoje zamiary, pomysty i opinie,
zacheca S$rodowisko do otwartosci i
szczerosci oraz prawidtlowo informuje
przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten
sposOb uznajac istniejace ryzyka i
problemy.

Spetnia

Spetnia

Spetnia

Jezyk

Osoba Oceniana potrafi komunikowac si¢
ustnie ~w  sposOb  zorganizowany
1 konwencjonalny oraz pisa¢ w jezyku
ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy
w miejscu polozenia instytucji.

Wysoki

Wysoki

Wysoki

Stanowczos¢

Osoba Oceniana podejmuje decyzje
terminowo na podstawie dostgpnych
informacji, dziatajac szybko lub zgodnie
z okreslonym sposobem dziatania, na
przyktad wyrazajac swoje poglady 1 nie
przektadajac momentu podjecia decyzji.

Spetia

Spetnia

Spetia
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Komunikacja

Osoba Oceniana potrafi  przekazaé
wiadomo$¢ w sposoéb zrozumialy i
spolecznie  akceptowalny oraz w
odpowiedniej formie. Koncentruje si¢ na
przekazywaniu 1 uzyskiwaniu jasnych i
przejrzystych informacji oraz zacheca do
aktywnej informacji zwrotne;j.

Wysoki

Sredni

Wysoki

Osad

Osoba Oceniana potrafi dokonywac
trafnej oceny informacji 1 roéznych
sposobow dziatania oraz dochodzi do
logicznych whnioskow. Sprawdza,
rozpoznaje 1 rozumie istotne kwestie.
Posiada umiejetno$¢ holistycznej oceny
sytuacji, wykraczajacej poza perspektywe
zajmowanego stanowiska, zwlaszcza
przy rozwigzywaniu problemow, ktore
moga zagrozi¢ cigglosci
przedsigbiorstwa.

Wysoki

Sredni

Wysoki
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Dbato$¢ o klienta i wysokie standardy

Osoba Oceniana koncentruje si¢ na
zapewnianiu wysokich standardow oraz,
jesli to mozliwe, znalezieniu sposobow
podnoszenia  ich. W szczegolnosci:
odmawia udzielenia zgody na
opracowanie 1 wprowadzenie do obrotu
produktéw 1 ustlug oraz na poniesienie
naktadow kapitalowych W
okolicznosciach, w ktorych nie jest w
stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w
zwigzku  z  brakiem  zrozumienia
konstrukcji, zasad lub podstawowych
zalozen proponowanego rozwigzania.
Identyfikuje 1 bada oczekiwania oraz
potrzeby  klientow oraz  zapewnia
przekazanie poprawnych, kompletnych i
zrozumialych  informacji  klientom.
Uwzglednia w szczegoOlnosci wartos¢
produktu dla klienta oraz adekwatno$¢ i
odpowiednio$¢ produktu.

XPodstawowy

Podstawowy

XPodstawowy

Strona8z12




Zdolnosci przywodcze

Osoba Oceniana wskazuje kierunki
dziatania 1 zapewnia przywodztwo,
wspiera prace zespotowa, motywuje
pracownikoOw 1 zapewnia, aby posiadali
kompetencje zawodowe odpowiednie do
wykonywanych funkcji lub niezbedne do
osiggniecia wyznaczonych celow. Jest
otwarty na krytyk¢ 1  zapewnia
prowadzenie konstruktywnej debaty.

X'Wysoki

Podstawowy

XPodstawowy

Lojalnos¢

Osoba Oceniana identyfikuje si¢ z
organizacja 1 wykazuje zaangazowanie.
Pokazuje, ze  potrafi poswieci¢
wystarczajagco duzo czasu na pracg i
potrafi odpowiednio wypelnia¢ swoje
obowigzki, broni interesow organizacji
oraz dziala w sposob obiektywny 1
krytyczny. Rozpoznaje 1 przewiduje
potencjalne konflikty interesow.

Spetnia

Spetnia

Spetnia
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Swiadomo$¢ zewngtrzna

Osoba Oceniana monitoruje na biezaco
stan organizacji, panujacy w niej uktad sit
oraz przyjete metody dzialania. Jest
dobrze zorientowana w kwestii panujgcej
w kraju 1 na $wiecie sytuacji
gospodarczej (w tym rozwoju
finansowego,  ekonomicznego  oraz
spolecznego), ktéra moze wywierad
wplyw na organizacj¢ oraz interesy
poszczegblnych podmiotow.
Jednocze$nie Osoba Oceniana potrafi
skutecznie wykorzystywac¢ te informacje.

Sredni

Podstawowy

Podstawowy

10

Negocjacje

Osoba Oceniana identyfikuje i ujawnia
interesy w sposob majacy za zadanie
osiggnigcie konsensusu w dazeniu do
celow negocjacyjnych.

Sredni

Podstawowy

Podstawowy

11

Przekonywanie

Osoba Oceniana potrafi wplywaé na
opinie innych, wykorzystujac swoj dar
przekonywania oraz naturalny autorytet 1
takt. Posiada silng osobowo$¢ i
umiejetnos¢ pozostawania nieugigtym.

Sredni

Podstawowy

Podstawowy
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Praca zespotowa

Osoba Oceniana jest §wiadoma interesu
grupy 1 przyczynia si¢ do osiggnigcia
wspdlnego celu; potrafi funkcjonowac
jako czes¢ grupy.

X Sredni

X Sredni

Sredni

13

Umiejetnosci strategiczne

Osoba Oceniana potrafi kreowaé 1
rozwija¢ realistyczne plany 1 strategie
dotyczace przysztego rozwoju (m.in.
stosujac  analiz¢  scenariuszy), co
przektada si¢ na umiejetnosé
wyznaczania dlugoterminowych celow.
We wlasciwy sposob uwzglednia ryzyko,
na ktore narazona jest organizacja, oraz
podejmuje wiasciwe kroki, aby zarzadzaé

tym ryzykiem.

Sredni

Podstawowy

Podstawowy

14

Odporno$¢ na stres

Osoba Oceniana jest odporna na stres i
potrafi dziata¢ logicznie, nawet bedac
pod duza presja oraz w momentach
niepewnosci.

Sredni

Podstawowy

Podstawowy
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Poczucie odpowiedzialnos$ci

Osoba Oceniana rozumie wewnetrzne
1 zewnetrzne uwarunkowania 1
motywacje, dokonuje ich starannej oceny
oraz bierze je pod uwage. Potrafi
wycigga¢ wnioski 1 jest §wiadoma tego,
ze jego dzialania majg wplyw na interesy
stron zainteresowanych.

Spetnia

Spetnia

Spetnia

16

Przewodniczenie posiedzeniom

Osoba Oceniana potrafi w sposéb
skuteczny  1sprawny  przewodniczy¢
posiedzeniom, tworzac atmosfere
otwartosci 1 zachecajac kazdego do
brania w nich udzialtu na réwnych
warunkach;  jest zorientowana W
zadaniach i obowigzkach innych oséb.

Sredni

Nie dotyczy

Podstawowy

VII. Poswigcenie czasu

Opis

Czlonkowie
Prezydium
Nadzorczej

Rady

Czlonkowie Komitetu
Audytu

Pozostali Czlonkowie Rady
Nadzorczej

Minimalna, oczekiwana ilo$¢ niezbedna
do wykonywania obowiazkow

30 dni rocznie

30 dni rocznie

18 dni rocznie
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